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ECONOMIC BEHAVIOR OF THE ENTERPRISE: 
FORMING A DYNAMIC APPROACH TO DETERMINATION 

 
Анотація. У статті розкрито новий динамічний підхід до детермінації економічної 
поведінки підприємств в умовах сучасного світу, що характеризується високим рів-
нем динамічності та невизначеності. Обґрунтовано необхідність відходу від статич-
них моделей поведінки підприємств та переходу до адаптивних стратегій, які забез-
печують швидке реагування на зовнішні зміни, зокрема макроекономічні шоки, 
цифрові трансформації, зміну ринкової кон’юнктури та глобальні кризи. В основу 
динамічного підходу закладено логіку трикомпонентної будови, а саме: 1) виділення 
шести основних проєкцій економічної поведінки; 2) ідентифікації її ключових рушій-
них сил (драйверів); 3) моделювання економічної поведінки на основі ситуативних 
сценаріїв поведінкових реакцій підприємства. Запропонований методичний підхід 
передбачає аналіз середовища господарювання, прогнозування, сценарне плану-
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вання, інтеграцію SMART-технологій та форсайт-методів, що дозволяють підприєм-
ствам мінімізувати ризики та підвищити стійкість у динамічних умовах. 
Дослідження проведено із застосуванням методів і прийомів бібліографічного ана-
лізу для визначення актуальних наукових підходів до економічної поведінки підпри-
ємств, порівняльного аналізу міжнародного досвіду управління в умовах нестабіль-
ності, а також концептуального моделювання — для оцінки можливих сценаріїв 
розвитку підприємств у сучасних умовах. Результати дослідження особливо актуа-
льні для українських підприємств, які працюють в умовах воєнної нестабільності та 
необхідності швидкої адаптації до змінного бізнес-середовища. Динамічний підхід 
забезпечує наукове підґрунтя для розробки стратегій розвитку підприємств в умо-
вах невизначеності та сприяє посиленню їхньої конкурентоспроможності. 
Запропоновані теоретичні положення можуть бути використані для формування ре-
комендацій щодо стратегічного управління підприємствами в умовах нестабільнос-
ті. Крім того, результати дослідження є підґрунтям для подальших наукових розві-
док у сфері адаптивного управління та цифрової трансформації бізнес-процесів. 
Ключові слова: економічна поведінка, динамічний підхід, адаптивні стратегії, циф-
рові технології, Індустрія 5.0, SMART-технології, ризики, стійкість бізнесу. 
 
Abstract. The article introduces a new dynamic approach to the determination of enter-
prises’ economic behavior in the modern world, characterized by a high level of dyna-
mism and uncertainty. The necessity of transitioning from static behavioral models to 
adaptive strategies is substantiated, ensuring a rapid response to external changes, in-
cluding macroeconomic shocks, digital transformations, market fluctuations, and global 
crises. The dynamic approach is based on a three-component structure, which includes: 
(1) identification of six key projections of economic behavior; (2) determination of its key 
driving forces (drivers); and (3) modeling economic behavior based on situational scenar-
ios of enterprise responses. The proposed methodological framework encompasses an 
analysis of the business environment, forecasting, scenario planning, and the integration 
of SMART technologies and foresight methods, enabling enterprises to minimize risks 
and enhance resilience in dynamic conditions. The study employs bibliographic analysis 
methods to identify relevant scientific approaches to economic behavior, comparative 
analysis of international management practices in unstable environments, and conceptu-
al modeling to assess potential development scenarios for enterprises in modern condi-
tions. The findings are particularly relevant for Ukrainian enterprises operating under war-
time instability and the need for rapid adaptation to a changing business environment. 
The dynamic approach provides a scientific foundation for developing enterprise growth 
strategies under uncertainty and contributes to enhancing their competitiveness. The 
proposed theoretical concepts can be used to develop recommendations for strategic en-
terprise management in unstable conditions. Moreover, the research findings serve as a 
foundation for further scientific exploration in the field of adaptive management and digital 
transformation of business processes. 
 
Keywords: economic behavior, dynamic approach, adaptive strategies, digital technolo-
gies, Industry 5.0, SMART technologies, risks, business resilience. 
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Постановка проблеми. Сучасні умови функціонування підприємств харак-

теризуються високим рівнем нестабільності, що є наслідком впливу глобальних 
і локальних факторів. У світі спостерігається прискорення політичних, економі-
чних, соціальних і технологічних змін, які спричиняють екзистенціальні викли-
ки та значно ускладнюють прогнозування економічної поведінки суб’єктів гос-
подарювання. В таких умовах виникає нагальна потреба у вдосконаленні 
методичних підходів до формування економічної поведінки підприємств, що 
враховують специфіку високо динамічного середовища. 
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Аналіз досліджень і публікацій. Проблематика методології економічної по-
ведінки залишається в зоні активного обговорення. Зарубіжні наковці підніма-
ють питання поведінки в умовах кризи [1], ділової етики [2], крос-культурних 
вимірів організаційної поведінки [3], глобальних викликів і стратегій виживан-
ня малого та середнього бізнесу [4] тощо.  

Українськими дослідниками сформульовано різноманітні погляди до тракту-
вання суті економічної поведінки [5], виділено її види, типи та моделі [6–9], 
ідентифіковано вихідні умови та визначальні фактори [10], запропоновано ал-
горитми формування економічної поведінки [11–13]. Слід відзначити системні 
дослідження економічної поведінки як предмету наукового пізнання, що знахо-
димо у монографічних виданнях та академічних працях Н. Карачиної [8], Г. Ка-
пленко [13], Г. Катаранчук [14], О. Мороз [15], О. Раєвнєвої [16], Л. Петришин 
[17] та ін. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Виклики 
2020-х років, що виявляються через світову пандемію, регіональні війни, масо-
ву інтеграцію штучного інтелекту та інших новітніх технологічних рішень Ін-
дустрії 4.0, зумовлюють необхідність вирішення нових завдань формування 
економічної поведінки суб’єктів господарювання.  

Однією з ключових характеристик сучасної економіки є її висока непередба-
чуваність. Це зумовлено численними факторами, такими як посилення глобалі-
заційних процесів, значні політичні зміни, кліматичні ризики, а також стрімкий 
технологічний розвиток. Переходи до Індустрії 4.0 та 5.0, що передбачають ін-
теграцію цифрових технологій, автоматизації, штучного інтелекту й робототех-
ніки, радикально змінюють традиційні бізнес-моделі. У таких умовах підприєм-
ства повинні не лише адаптуватися до нових реалій, але й формувати стратегії, 
які дозволять їм випереджати зміни [18, 19]. 

Для України проблема нестабільності набула особливої гостроти через 
повномасштабні воєнні дії, що тривають з 2022 року. Війна створила низку 
викликів для українських підприємств, серед яких: руйнування виробничих 
потужностей, втрата доступу до ринків, порушення логістичних ланцюгів, а 
також необхідність швидкої адаптації до умов військової економіки [20]. 
Крім того, нестабільність макроекономічної ситуації, інфляція, девальвація 
валюти та постійні зміни законодавства ускладнюють довгострокове плану-
вання. У цьому контексті важливого значення набуває розробка таких підхо-
дів до формування економічної поведінки підприємств, які дозволять мінімі-
зувати ризики, адаптуватися до умов невизначеності та забезпечити стійкість 
бізнесу [21]. 

Перехід на цифрові технології є не лише викликом, але й важливим інстру-
ментом адаптації підприємств до нестабільного середовища. Концепція Індуст-
рії 4.0, яка базується на використанні Інтернету речей (IoT), великих даних (Big 
Data), штучного інтелекту та хмарних обчислень, створює можливості для під-
вищення ефективності, прозорості бізнес-процесів і зменшення залежності від 
людського фактору [18]. З іншого боку, Індустрія 5.0 акцентує увагу на гармо-
нізації технологій з потребами суспільства, орієнтуючись на персоналізацію, 
екологічну сталість і співпрацю між людиною та машиною [19]. Для українсь-
ких підприємств впровадження цих технологій є не лише умовою виживання, 
але й перспективою для виходу на нові ринки. 
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Водночас слід зазначити, що успішна адаптація до нестабільного середови-
ща залежить від здатності підприємств ефективно управляти змінами та ризи-
ками. Це потребує розробки нових підходів до стратегування економічної пове-
дінки, зокрема використання таких інструментів, як сценарне планування, 
аналіз ризиків, формування гнучких бізнес-моделей та впровадження інновацій. 
У цьому контексті значну роль відіграє розвиток підприємницької культури, 
орієнтованої на інновації, оперативне прийняття рішень та адаптацію до змін. 

Умови глобальної конкуренції та швидкої технологічної еволюції вимагають 
від підприємств здатності до постійного оновлення та вдосконалення. Відтак, 
формування економічної поведінки повинно базуватися на інтеграції сучасних 
технологій управління, таких як SMART-технології, які дозволяють підвищити 
оперативність і точність прийняття рішень [22]. 

Особливе місце в актуалізації дослідження займає необхідність розробки 
адаптивних стратегій, які враховують специфіку українського ринку. Для бага-
тьох підприємств в Україні нині критично важливою є здатність швидко реагу-
вати на зміни макро- та мікроекономічних умов, знаходити нові шляхи розвитку 
в умовах обмежених ресурсів і високих ризиків.  

З огляду на зазначене, дослідження, спрямовані на модернізацію методичних 
підходів до формування економічної поведінки підприємств у нестабільному 
середовищі, дозволяють створити підґрунтя для підвищення стійкості, адаптив-
ності та конкурентоспроможності бізнесу як на національному, так і на міжна-
родному рівні. 

Метою статті є розробка динамічного підходу до формування економічної 
поведінки підприємств в умовах нестабільного середовища з урахуванням су-
часних викликів, зокрема високої економічної невизначеності, інтеграції циф-
рових технологій і специфіки українських реалій, пов'язаних із воєнними діями. 

Методика дослідження. Дослідження спирається на міждисциплінарний пі-
дхід, інтегруючи знання з економіки, управління, цифрових технологій і ризик-
менеджменту. Методологічна база дослідження ґрунтується на системному під-
ході, який дозволяє комплексно аналізувати економічну поведінку підприємств 
як елементу економічної системи.  

Для формування та аргументації динамічного підходу до детермінації еко-
номічної поведінки підприємства у статті вирішуються такі завдання: 
 узагальнити теоретичні основи та типологію економічної поведінки підп-

риємства, визначити ключові чинники впливу в умовах нестабільності; 
 сформулювати методичні засади динамічного підходу до формування 

економічної поведінки підприємств, у т. ч. з урахуванням SMART-технологій; 
 виявити особливості впливу війни на економічну поведінку українських 

підприємств; 
 сформулювати практичні рекомендації щодо адаптації українських підп-

риємств до нестабільних умов у стратегічному контексті. 
У процесі вирішення поставлених завдань застосовуються методи та інстру-

менти: бібліографічного аналізу — для виявлення тенденцій у розвитку науко-
вої проблематики, виявлення новітніх напрямів та актуальних досліджень на 
основі вивчення, систематизації та оцінки наукових джерел з тематики економі-
чної поведінки; порівняльного аналізу — для вивчення міжнародного досвіду 
формування економічної поведінки в умовах кризових ситуацій; сценарного 
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планування, прогнозування та моделювання — для оцінки можливих сценаріїв 
та моделей економічної поведінки українських підприємств у нестабільному се-
редовищі. 

Викладення основних результатів 

1. Поняття та типологія економічної поведінки підприємства 
Економічна поведінка підприємства є багатоаспектним явищем, що відобра-

жає сукупність рішень, дій і стратегій, спрямованих на досягнення його еконо-
мічних цілей у відповідь на зовнішні та внутрішні впливи. Це поняття тісно 
пов’язане з теорією економічної діяльності, управління ресурсами та адаптації 
до змінного середовища. 

Економічна поведінка підприємства визначається як сукупність «цілеспря-
мованих і спонтанних дій, обумовлених впливом об’єктивних і суб’єктивних 
факторів» [15, с. 17], спрямованих на досягнення конкурентних переваг (страте-
гічний контекст), забезпечення ефективності виробничо-господарських проце-
сів (економічний контекст) і задоволення економічних інтересів (управлінський 
контекст). Вона є результатом взаємодії багатьох факторів, серед яких ключову 
роль відіграють стратегічні цілі підприємства, ринкове середовище, бізнес-
модель і ресурсна база. 

У межах теорії раціонального вибору (А. Сміт, В. Парето, Г. Беккер, 
Дж. Б’юкенен) економічна поведінка підприємства розглядається як процес ух-
валення оптимальних рішень, спрямованих на максимізацію прибутку та ефек-
тивне використання ресурсів. Ця концепція, що бере початок з класичної еко-
номічної теорії, передбачає, що підприємство діє раціонально, оцінюючи всі 
можливі альтернативи та обираючи найбільш вигідний варіант. Водночас, вра-
ховуючи положення теорії обмеженої раціональності (Г. Саймон, Д. Канеман, Р. 
Талер, Дж. Марч та С. Кук), слід зауважити, що в реальних умовах ухвалення 
рішень обмежується неповнотою інформації, когнітивними бар’єрами та часо-
вими обмеженнями, що може призводити до вибору рішень, які є не оптималь-
ними, а лише достатньо прийнятними для досягнення поставлених цілей. 

Інституціональна теорія (Д. Норт, О. Вільямсон) підкреслює значення соціа-
льних норм, інститутів та контрактних відносин у формуванні поведінки підп-
риємств. Цей підхід акцентує увагу на впливі формальних (законодавство, регу-
ляторні акти) і неформальних (традиції, соціальні норми) інститутів на 
поведінку підприємств. В умовах української економіки значний вплив мають 
інститути державного регулювання, що впливає на економічні рішення 
суб’єктів господарювання. 

Прихильники поведінкової теорії зазначають, що реальні рішення часто ухва-
люються в умовах обмеженої раціональності, коли інформація є неповною. Пове-
дінкова теорія економічної поведінки (Г. Саймон, Р. Сайберт) розглядає підприєм-
ства як системи з обмеженою раціональністю, які ухвалюють рішення на основі 
досвіду, інтуїції та наявної інформації. Цей підхід важливий для розуміння дій під-
приємств в умовах високої невизначеності, таких як війна або криза. 

Теорія адаптивного управління акцентує увагу на здатності підприємств змі-
нювати свою поведінку у відповідь на зміни в зовнішньому середовищі. У су-
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часних умовах ця концепція є ключовою для формування стратегій, що забезпе-
чують стійкість і конкурентоспроможність підприємств. 

Типологія економічної поведінки підприємств базується на різних підходах і 
критеріях, що дозволяє виокремити її особливості залежно від умов, у яких фу-
нкціонує підприємство, та завдань, які воно вирішує.  

Зокрема, намагаючись систематизувати погляди на природу економічної по-
ведінки підприємства, дослідники використовують різні логічні конструкції. 
Глибокий огляд підходів до детермінації економічної поведінки підприємства в 
українській економічній науці зробили О. Мороз, Н. Карачина та І. Острий [15]. 
Види економічної поведінки визначаються на різних фазах відтворювального 
циклу, як-то виробнича, обмінна, розподільна та споживча поведінка [23, 24]. 
Також виділяються еволюційний підхід до формування економічної поведінки 
підприємства [8, 11], інституційний підхід [25], стратегічний підхід [12, 13, 26], 
підприємницький підхід [27].  

Починаючи з 2020 року наукові дискусії у сфері дослідження економічної 
поведінки точаться навколо питань прикладного характеру: як змінюється еко-
номічна поведінка підприємства [28], у т. ч. під впливом екологічних [29] та 
етичних [1] факторів, як трансформуються моделі економічної поведінки [30], з 
якими викликами стикаються підприємства в процесі формування своєї еконо-
мічної поведінки [23, 31–33].  

Традиційні підходи до аналізу економічної поведінки, що базуються на 
статичних характеристиках, виявляються недостатньо дієвими, оскільки не 
враховують постійної мінливості зовнішнього середовища. Тому вважаємо за 
доцільне запропонувати динамічний підхід до детермінації економічної пове-
дінки підприємства з урахуванням змін у зовнішніх і внутрішніх умовах його 
діяльності, а також інтегруванням механізмів адаптації до нових викликів, та-
ких як регуляторні трансформації, технологічні новації, економічні кризи чи 
військові дії. 

2. Динамічний підхід до детермінації економічної поведінки підприємства 
Економічна поведінка підприємства значною мірою залежить від часових 

параметрів. Вона змінюється залежно від життєвого циклу підприємства, етапу 
відтворювального циклу або стратегічних цілей. Динамічний підхід забезпечує 
адаптацію моделі поведінки до короткострокових і довгострокових перспектив. 
Крім того, за динамічного підходу акцентується увага на мультифакторності 
впливу на економічну поведінку, інтегруючи численні екзогенні та ендогенні 
чинники. Використання сучасних методів аналізу, таких сценарне моделюван-
ня, забезпечує формування гнучкіших і адаптивніших моделей поведінки. 

Особливістю динамічного підходу є акцент на рушійних силах (драйверах), 
які визначають поведінкові стратегії підприємства. Такі драйвери включають 
інновації, зміни у споживчих перевагах, цифровізацію чи сталий розвиток. За-
пропонований підхід дозволяє інтегрувати ці чинники у моделі поведінки підп-
риємства, що відповідають сучасним викликам, реагуючи на зміни у зовніш-
ньому середовищі або ініціюючи їх. У цьому контексті динамічний підхід має 
переваги над традиційними концепціями, такими як еволюційний чи інститу-
ційний підходи, які фокусуються на поступових змінах або правилах і нормах.  

Пропонований підхід забезпечує перманентне (трансформаційне) оновлення 
моделей поведінки у відповідь на зовнішні подразники, враховуючи мінливість 



 
середовища. Наприклад, у ситуації воєнних дій або глобальних економічних 
криз підприємства змушені оперативно змінювати свої моделі поведінки, що 
може включати релокацію виробництв, впровадження цифрових технологій чи 
перебудову логістичних 
бражати ці зміни, але й прогнозувати їх наслідки та пропонувати адаптивні р
шення, орієнтовані на забезпечення стійкості бізнесу.

Крім того, динамічний підхід акцентує увагу на майбутньому, використов
ючи інструменти прогнозування, форсайту та моделювання та забезпечує не 
лише реагування на поточні виклики, а й створення стратегічних сценаріїв ро
витку, орієнтованих на довгострокові зміни. 

Логіка динамічного підходу передбачає виділення (рис. 1): 1) проєкцій
економічної поведінки підприємства, які відображають ключові напрями його 
діяльності, та задають контекст, в якому діють рушійні чинники та формуют
ся конкретні моделі поведінки; 2) драйверів (D) економічної поведінки 
шійних сил, що впливають на ф
проєкцій; 3) моделей (M) економічної поведінки, які визначають конкретні 
сценарії поведінкових реакцій підприємства під впливом драйверів у відпов
дних проєкціях. 

 

Рис. 1. Концептуальна модель динамічного підходу 
до детермінації економічної поведінки підприємства

Джерело: побуловано авторами.
Виділення шести проєкцій

вої, соціальної та кризової) дозволяє системно анал
ку підприємства, інтегруючи як внутрішні процеси, так і зовнішні виклики, 
стратегічні орієнтири та соціальні аспекти. Це забезпечує комплексне розуміння 
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середовища. Наприклад, у ситуації воєнних дій або глобальних економічних 
криз підприємства змушені оперативно змінювати свої моделі поведінки, що 
може включати релокацію виробництв, впровадження цифрових технологій чи 
перебудову логістичних ланцюгів. Динамічний підхід дозволяє не лише від
бражати ці зміни, але й прогнозувати їх наслідки та пропонувати адаптивні р
шення, орієнтовані на забезпечення стійкості бізнесу. 

Крім того, динамічний підхід акцентує увагу на майбутньому, використов
струменти прогнозування, форсайту та моделювання та забезпечує не 

лише реагування на поточні виклики, а й створення стратегічних сценаріїв ро
витку, орієнтованих на довгострокові зміни.  

Логіка динамічного підходу передбачає виділення (рис. 1): 1) проєкцій
економічної поведінки підприємства, які відображають ключові напрями його 
діяльності, та задають контекст, в якому діють рушійні чинники та формуют
ся конкретні моделі поведінки; 2) драйверів (D) економічної поведінки 
шійних сил, що впливають на формування поведінки підприємства у кожній з 
проєкцій; 3) моделей (M) економічної поведінки, які визначають конкретні 
сценарії поведінкових реакцій підприємства під впливом драйверів у відпов

Рис. 1. Концептуальна модель динамічного підходу  
до детермінації економічної поведінки підприємства 

побуловано авторами. 
проєкцій (бізнесової та стратегічної, операційної та ринк

вої, соціальної та кризової) дозволяє системно аналізувати економічну поведі
ку підприємства, інтегруючи як внутрішні процеси, так і зовнішні виклики, 
стратегічні орієнтири та соціальні аспекти. Це забезпечує комплексне розуміння 

середовища. Наприклад, у ситуації воєнних дій або глобальних економічних 
криз підприємства змушені оперативно змінювати свої моделі поведінки, що 
може включати релокацію виробництв, впровадження цифрових технологій чи 

ланцюгів. Динамічний підхід дозволяє не лише відо-
бражати ці зміни, але й прогнозувати їх наслідки та пропонувати адаптивні рі-

Крім того, динамічний підхід акцентує увагу на майбутньому, використову-
струменти прогнозування, форсайту та моделювання та забезпечує не 

лише реагування на поточні виклики, а й створення стратегічних сценаріїв роз-

Логіка динамічного підходу передбачає виділення (рис. 1): 1) проєкцій (Р) 
економічної поведінки підприємства, які відображають ключові напрями його 
діяльності, та задають контекст, в якому діють рушійні чинники та формують-
ся конкретні моделі поведінки; 2) драйверів (D) економічної поведінки — ру-

ормування поведінки підприємства у кожній з 
проєкцій; 3) моделей (M) економічної поведінки, які визначають конкретні 
сценарії поведінкових реакцій підприємства під впливом драйверів у відпові-
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економічної поведінки, що є необхідним для прийняття ефективних управлінсь-
ких рішень і довготривалого успішного функціонування підприємства. 

Економічна поведінка підприємства в кожній із проєкцій формується під 
впливом різних драйверів, які можна згрупувати за кількома критеріями. По ві-
дношенню до меж підприємства як системи доречно виділяти екзогенні драй-
вери (зовнішні, як-от глобалізація, війна, економічна нестабільність, конкурен-
ція) та ендогенні драйвери (внутрішні, зокрема організаційна культура, рівень 
інноваційності, управлінська гнучкість). За інструментарієм впливу на еконо-
мічну поведінку пропонуємо розглядати технічні драйвери (цифровізація, Інду-
стрія 4.0–5.0, ШІ, кібербезпека), гуманістичні драйвери (демографічні зміни, 
соціальна відповідальність, етичні норми) та екологічні драйвери (кліматичні 
ризики, вимоги циркулярної економіки). За ступенем передбачуваності змін 
драйвери поділяються на непередбачувані (економічні кризи, регуляторні зміни, 
форс-мажори) та передбачувані або еволюційні (зміна споживчих уподобань, 
ринкова динаміка, урбанізація). Нарешті, за ключовими сферами управління пі-
дприємством як об’єкту управління доречно розглядати ресурсні драйвери (до-
ступність енергоресурсів, персоналу, фінансів), ринкові драйвери (конкуренція, 
попит, ціноутворення) та організаційні драйвери (бізнес-модель, стратегія 
управління). Систематизація драйверів є комплексною та аналітично виваже-
ною, оскільки охоплює як зовнішні та внутрішні фактори, так і технологічні, 
соціальні та екологічні аспекти, передбачувані та непередбачувані зміни, а та-
кож ключові управлінські сфери. 

Під впливом драйверів у відповідній проєкції формуюються конкретні сце-
нарії поведінкових реакцій підприємства, що визначають відповідні моделі еко-
номічної поведінки. Опис усіх моделей — амбітне дослідницьке завдання, оскі-
льки таке моделювання передбачає виявлення чисельних детермінант і їх 
узгодження математичним інструментарієм. Тому залишимо це завдання для 
майбутніх досліджень. Проте, для повноти формалізації динамічного підходу 
вважаємо за можливе навести типові сценарії економічної поведінки підприєм-
ства. Виходячи з дуальності природи поведінки як такої, що виявляється прису-
тності суб’єкта та об’єкта, вважаємо за можливе систематизувати такі сценарії 
за двома основними вимірами: 1) активність суб’єкта — цей вимір розділяє мо-
делі залежно від того, чи налаштована поведінка підприємства на активний 
вплив на середовище (активний підхід) або на реакцію на зміни у середовищі 
(пасивний підхід); 2) спрямованість поведінкових реакцій — вимір, який акцен-
тує увагу на тому, чи спрямована поведінка підприємства на вплив на зовнішнє 
середовище (екстравертна сфокусованість) чи зміцнення внутрішніх процесів 
(інтравертна сфокусованість). Характеристику типових моделей економічної 
поведінки представлено на рис. 2. 

Таким чином, детермінація економічної поведінки на основі динамічного пі-
дходу формує комплексний і перспективний методичний інструментарій, який 
дозволяє підприємствам успішно долати сучасні виклики. 

3. Стратегії економічної поведінки: традиційний підхід vs сучасні ви-
клики 

В умовах війни, глобальної нестабільності та структурних змін в економіці 
України, традиційні патерни економічної поведінки підприємств втрачають 
свою результативність, оскільки більше не забезпечують потрібної гнучкості, 
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адаптивності та швидкого реагування. Українські підприємства змушені зміню-
вати свої підходи до економічної поведінки, відмовляючись від недієвих стра-
тегічних ходів і впроваджуючи нові, які не лише дозволяють підприємствам 
виживати в умовах війни, але й формувати основу для їхнього довгострокового 
розвитку та інтеграції в міжнародний ринок. 

 
  Об’єктна спрямованість економічної поведінки: 
  Екстравертна спрямованість Інтравертна спрямованість 
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 Інноваційний лідер: активно впро-

ваджує інновації, залучає зовнішніх пар-
тнерів, співпрацює на глобальних рин-
ках. 

Агресивний гравець: орієнтується 
на швидке захоплення ринкової частки за 
допомогою маркетингових кампаній, ек-
спансії або агресивного ціноутворення. 

Раціональний оптимізатор: зосере-
джується на внутрішніх процесах, ефек-
тивності ресурсів, вдосконаленні внут-
рішніх технологій та структури 
управління. 

Інноваційний ізолятор: активно ро-
зробляє унікальні продукти або техноло-
гії, але мінімально залучає зовнішні пар-
тнерства. 
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 Реактивний учасник : залежить від 

зовнішнього середовища, реагує на дії 
конкурентів та запити клієнтів, не ініці-
ює змін самостійно. 

Пасивний партнер: співпрацює з 
іншими компаніями та організаціями, але 
не виступає ініціатором стратегічних 
змін. 

Консервативний утримувач: Орієн-
тується на збереження стабільності, уни-
кає змін та інновацій, фокусується на 
збереженні статусу-кво. 

Мінімалістичний спостерігач: За-
лишається у тіні, мінімально взаємодіє із 
зовнішнім середовищем, підтримує лише 
базові операційні функції. 

Рис. 2. Матриця типових моделей економічної поведінки підприємства у суб’єктно-
об’єктному контексті 

Джерело: побудовано авторами. 
 
Зміни умов ведення бізнесу, що відбуваються з 2022 року в Україні, спри-

чинили потребу у нових стратегічних ходах, орієнтованих на адаптацію до 
сучасних викликів, ефективне використання ресурсів і технологій. Важливо 
зазначити, що в умовах високої динаміки середовища функціонування підп-
риємства на перший план виходять саме адаптивні стратегії. Адаптивна 
стратегічна поведінка передбачає постійне коригування цілей, планів і дій 
підприємства відповідно до змін зовнішнього середовища. Головна мета та-
ких стратегій — забезпечення стійкості бізнесу, зниження ризиків і максимі-
зація використання можливостей. використовувати нові можливості для сво-
го розвитку. Адаптивні стратегії ґрунтуються на принципах гнучкості, 
оперативності, інноваційності, партнерства та здатності до швидкого реагу-
вання на зовнішні виклики (табл. 1). 

Реалізація адаптивних стратегій вимагає фінансових, технологічних і людських 
ресурсів, які можуть бути обмеженими. До того ж, умови можуть змінюватися на-
стільки швидко, що навіть гнучкі стратегії потребують постійного коригування. І 
головне, перехід на інноваційні моделі роботи вимагає залучення фахівців із циф-
ровими компетенціями, а це якісно новий рівень кваліфікації працівників. 
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Таблиця 1 
ХАРАКТЕРИСТИКА НОВИХ СТРАТЕГІЧНИХ ХОДІВ  

В ЕКОНОМІЧНІЙ ПОВЕДІНЦІ УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ, ЗАТРЕБУВАНИХ  
В СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

Стратегічні  
рішення Поведінкові патерни Характеристика 

Цифровізація Інтеграція цифрових 
технологій 

Автоматизація бізнес-процесів і перехід на принци-
пи Індустрії 4.0 та 5.0. 

Перехід на бізнес-
моделі електронної 
комерції 

Створення онлайн-магазинів і платформ для безпе-
рервної взаємодії з клієнтами. 

Використання вели-
ких даних (Big Data) 

Аналіз ринкових трендів та клієнтських уподобань 
для ухвалення стратегічних рішень. 

Хмарні технології Забезпечення доступу до даних і систем управління 
незалежно від місцезнаходження. 

Диверсифікація Географічна експан-
сія 

Вихід на міжнародні ринки для компенсації скоро-
чення обсягу внутрішнього ринку. 

Імпортозаміщення (ди-
версифікація ресурсів) 

Виробництво продукції, яка раніше імпортувалася, із 
залученням місцевих ресурсів. 

Глокалізація Розвиток локального виробництва з орієнтацією на 
глобальні ринки збуту. 

Релокація бізнесу Переміщення підприємств у безпечні регіони для 
збереження виробничих потужностей. 

Інновації Технологічні іннова-
ції 

Впровадження нових технологій для підвищення 
ефективності та скорочення витрат. 

Продуктові інновації Створення нових продуктів, що відповідають сучас-
ним потребам споживачів. 

Процесні інновації Оптимізація внутрішніх процесів для зниження ви-
трат і підвищення продуктивності. 

Інновації в обслуго-
вуванні 

Покращення взаємодії з клієнтами через персоналі-
зацію послуг і нові канали зв'язку. 

Кооперація Мережева економіка Створення кластерів для спільної роботи підпри-
ємств у виробництві та маркетингу. 

Міжнародна коопера-
ція 

Залучення партнерів із країн ЄС для реалізації спі-
льних проєктів. 

Спільне фінансування Використання краудфандингу чи грантів для розвит-
ку інноваційних і соціальних ініціатив. 

Інтеграція в глобальні 
ланцюги постачання 

Участь у міжнародних логістичних і виробничих ме-
режах для підвищення стійкості. 

Джерело: складено авторами.  
 
Дискусія. Динамічний підхід до економічної поведінки підприємств розгля-

дається як ключовий інструмент адаптації до нестабільного середовища, проте 
залишається відкритим питання щодо його універсальності та ефективності у 
різних бізнес-сферах.  
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Моделювання економічної поведінки підприємства є складним завданням, оскі-
льки воно вимагає врахування багатовимірної взаємодії численних детермінант, які 
впливають на ухвалення рішень. Динамічний підхід до аналізу економічної поведі-
нки передбачає не лише ідентифікацію ключових драйверів, але й виявлення зако-
номірностей їхнього впливу у різних проєкціях діяльності підприємства. Це ство-
рює складність у побудові математичних моделей, оскільки необхідно узгодити 
різноспрямовані чинники, що мають як структурний, так і ситуативний характер. 
Висока варіативність економічної поведінки обумовлюється тим, що підприємство 
функціонує у мінливому середовищі, де зовнішні виклики постійно коригують йо-
го стратегію та управлінські рішення та спричиняють мультисценарність економі-
чної поведінки підприємства. Вибір конкретного сценарію залежить від співвідно-
шення ризиків і можливостей, рівня адаптивності підприємства, його фінансової 
стійкості, доступності ресурсів та управлінської компетентності. Оскільки рішення 
підприємства ухвалюються у динамічних умовах, економічна поведінка не є стати-
чною і може змінюватися у відповідь на нові виклики. 

Неможливість зведення економічної поведінки до єдиної моделі обумовлює 
необхідність розгляду її у контексті множинних сценаріїв, що дозволяє форму-
вати варіативні управлінські стратегії. Вплив екзогенних та ендогенних драйве-
рів, структурна складність ринкової динаміки, невизначеність глобальних про-
цесів та особливості організаційної культури створюють поле для різних 
моделей поведінки. Це вимагає використання багатофакторного аналізу та сце-
нарного підходу, що поєднує прогнозування, імітаційне моделювання та адап-
тивні стратегії. У зв’язку з цим дослідження економічної поведінки підприємст-
ва залишається відкритою проблемою, що потребує подальших напрацювань у 
напрямі розробки інтегративних моделей з урахуванням мінливості середовища 
та стратегічної гнучкості підприємства.. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Дослідження виявило, 
що ефективна економічна поведінка підприємств у нестабільному середовищі 
залежить від інтеграції адаптивних стратегій, цифрових технологій та іннова-
ційних підходів до управління.  

Запропонований динамічний підхід дозволяє підприємствам адаптувати свої 
стратегії до швидкозмінного середовища, ефективно використовувати ресурси 
та забезпечувати стійкість у кризових ситуаціях. Для українських підприємств 
ці підходи є особливо актуальними, враховуючи вплив воєнних дій, економіч-
ної нестабільності та необхідність швидкого відновлення.  

У контексті моделювання економічної поведінки підприємств подальші дос-
лідження слід зосередити на впливі структурних і цифрових трансформацій на 
адаптивність бізнесу, розробці методів управління ризиками, у т. ч. на основі 
впровадження SMART-технологій. Це сприятиме підвищенню стійкості бізнесу 
та його адаптації до глобальних викликів. Нарешті, в умовах воєнних дій в 
Україні актуальним є вивчення стратегій відновлення підприємств, які втратили 
свої ресурси чи ринки. Це включає дослідження інструментів фінансової підт-
римки, механізмів залучення інвестицій і нових підходів до управління персо-
налом у кризових ситуаціях. 

Таким чином, подальші дослідження мають на меті створення нових моде-
лей економічної поведінки, які будуть здатні відповідати викликам сучасного 
світу та сприяти стійкому розвитку бізнесу. 
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